Executive Evaluation
Management Audit

	Mission
	Unseren Kunden liefern wir eine unternehmensspezifische Beurteilung des Managementpotentials eines kompletten Führungsteams sowie eine differenzierte individuelle Beurteilung der involvierten Executives. Unsere Einschätzungen dienen unseren Kunden als Entscheidungs​grundlage für die gezielte Entwicklung von Managementteams und deren Mitglieder. Die Durchführung eines Management Audit wird vor allem relevant im Rahmen einer Strategieänderung, eines Führungswechsels, einer Reorganisation oder einer Due Diligence.


	Warum Management Audit?
	· Professionelle Beurteilung der Effizienz und Effektivität eines gesamten Managementteams und seiner Mitglieder im Hinblick auf die Neuausrichtung eines Unternehmens bzw. eines Unternehmensbereichs
· Systematische Identifikation und Beurteilung der persönlichen Erfolgsfaktoren und Entwicklungsbereiche eines Audit Teilnehmers.



	Zielgruppe
	· Interne Managementteams auf Stufe Konzern-, Geschäfts- und Divisionsleitung



	Zeitpunkt
	· Strategieänderung
· Führungswechsel

· Due Diligence 
· Börsengang

· Privatisierung öffentlich-rechtlicher Organisationen

· Unternehmenssanierung


	Ziele
	· Systematische Erfassung und Beurteilung der Leistungsfähigkeit, Synergie- und Konfliktpotentiale sowie der Funktionsfähigkeit eines gesamten Managementteams
· Identifikation, systematische Erfassung und individuelle Beurteilung des Managementpotentials der einzelnen Teammitglieder
· Benchmarks zu Managementteams mit vergleichbaren Herausforderungen aus unterschiedlichen Branchen


	Nutzen 

	Für unsere Kunden
· Risikominimierung in Hinblick auf die Erreichung definierter Unternehmensziele
· Grundlage für gezielte Entwicklungsmassnahmen auf individueller und auf Teamebene

· Objektivierte Entscheidungsgrundlage zur Karriereplanung, Beförderungspolitik oder externen Rekrutierung

· Überprüfung der definierten Stellen- und Anforderungsprofile 
· Grundlage für Rekrutierungsentscheide im Rahmen einer möglichen Neuzusammensetzung des Managementteams


	
	Für unsere Audit Teilnehmer
· Neutral durchgeführte, persönliche Standortbestimmung

· Umfassendes Feedback über eigene Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale

· Konkrete Empfehlungen zur Persönlichkeitsentwicklung

· Steigerung des Bewusstseins für die künftige Positionierung innerhalb des Executive Teams


	Charakteristika


	Methode
· Unternehmens- und funktionsspezifische Einzelassessments in Kombination mit Teamelementen
Dauer und Ort der Durchführung

· Ein- oder zweitägiger Prozess

· Realisierung in xcg-Offices oder am Standort unserer Kunden im In- oder Ausland

Kompetenzmodell als Ausgangsbasis

· Differenziertes Modell zur umfassenden persönlichen Beurteilung der einzelnen Mitglieder und des Verhaltens eines Managementteams

· Einheitlichkeit und Vergleichbarkeit zur Ermittlung der zentralen Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale der Audit Teilnehmer
Funktions- und unternehmensspezifische Ausrichtung

· Realitätsnahe, auf die Unternehmenssituation ausgerichtete Szenarien

· Vision, Strategie, Business Plan, Unternehmenskultur, Organisation und künftige Herausforderungen als Leitplanken

· Ausrichtung an konkreten Stellen- bzw. Anforderungsprofilen
Professionelles Team

· Beobachtung, Beurteilung und Feedback durch unsere erfahrenen Management Consultants 

· Gezielte Integration von firmeninternen Beobachtern unserer Kunden
Kombinierter Einsatz von Instrumenten

· Strukturierte Interviews

· Fallstudien 

· Präsentationsübungen

· Rollenspiele
· Gruppenübungen

· Schriftliche Follow-ups

· Persönlichkeitsanalysen 

· Teamanalysen

· Leistungsanalysen

· Führungsstilanalysen

Detailliertes Kundenfeedback über das Managementteam
· Schriftlicher Audit Report zum Managementteam als Ganzes über die Ergebnisse und Schlussfolgerungen

· Gesamtbeurteilung des Managementteams 

· Konkrete Empfehlung und Entwicklungsmassnahmen

· Detaillierte Darstellung der Leistungsfähigkeit, Synergie- und Konfliktpotentiale sowie der Funktionsfähigkeit eines gesamten Managementteams
· Detaillierte Auswertung der Persönlichkeits- und Teamanalysen

· Persönliche Besprechung der Resultate mit unseren Kunden
Individuelles Feedback an die einzelnen Audit Teilnehmer
· Schriftlicher Teilnehmerreport zu jedem einzelnen Manager über die Ergebnisse und Schlussfolgerungen 

· Gesamtbeurteilung

· Konkrete Empfehlung und Entwicklungsmassnahmen

· Detaillierte Darstellung der individuellen Erfolgsfaktoren und Entwicklungspotentiale

· Detaillierte Auswertung der Persönlichkeits- und Teamanalysen

· Individuelle Besprechung der persönlichen Resultate mit jedem Teilnehmer des Management Audits 


	Prozess

(als Grafik darstellen)
	Briefing & Design
	· Ermittlung und Analyse der Kundenbedürfnisse

· Überblick über die Vision, Unternehmens​strategie, Organisation, Unternehmenskultur sowie die Kernkompetenzen unserer Kunden

· Diskussion der Zielsetzungen, Heraus​forderungen, Hauptaufgaben und geforderten Schlüsselkompetenzen im Managementteam
· Festlegen des detaillierten Audit Ablaufs

· Spezifikation des Instrumenten-Mix

· Training von firmeninternen Assessoren unserer Kunden



	
	Realisation
	· Kandidatenbetreuung und Prozesssteuerung

· Integration des firmeninternen Beobachter unserer Kunden 


	
	Auswertung & Feedback
	· Erstellen der schriftlichen, individuellen Teilnehmerreports

· Erstellen eines Audit Reports über das Managementteam als Ganzes für unsere Kunden

· Persönliche Feedbacks an die Entscheidungs​träger unserer Kunden sowie an alle Audit Teilnehmer individuell



